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MOB GAE: Mobilita jako zdroj persondlniho a profesnikio rozvoje, autonomie a
zamestnanost.
Zde je mozné vidét vysledky vyzkumu pod hlavickou projektu MOB G.A.E.,

spolufinancovaného Evropskou komisi v ramci celozivotniho vzdélavani, akce KA4

implementované v roce 2014-2015 18 organizacemi
. - Typ mobility (%)
podporujicich mobilitu ze 14 evropskych zemi: 1,88%

v 2 88% 2,40% m Training
Némecko, Bulharsko, Rakousko, Kypr, Ceska o | .
m Job Shadowing

republika,  Francie, Italie, Malta, Polsko, u Studia

m Dobrovolnictvi

Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Spanélsko,
Velka Britanie.

m Praxe

7 82% m Vymény mlad.
B (]

Dalsi

Cilem projektu je ohodnotit a vyuzit zku$enosti z
mezinarodnich mobilit jako nastroj uceni a dale jako nastroj pro rozvoj po osobni a
profesionalni strance, rozvinuti osobni autonomie, nezavislost, usnadnéni vstupu na trh

prace a rozsireni povédomi 0 tomto tématu mezi evropskou veiejnost a zvysit tak nasledné

obc¢anskou participaci.

Metodologie vyzkumu a souhrn dat

Zakladnim kamenem vyzkumu, ktery slouzil jako zaklad pro vytvoreni studie, sbéru dat a
jejich analyzy byla nasledujici otazka: “V jaké mire maji zkusenosti z mobility dopad na
osobni riist, profesni rozvoj a poveédomi evropské verejnosti o wucastnicich takovychto
projeksi.” Byla vytvorena a implementovana komplexni metodologie, ktera obsahuje
kombinaci online dotaznikového Setfeni a hloubkovych pohovorid s ucastniky a dale
pracovni skupiny, kterych se zucastnily dalsi strany. S pfispénim vsech partnert projektu
bylo ziskano 2.289 vypInénych a platnych online dotazniki a informace z 243

individualnich rozhovora a z 25 pracovnich skupin.

Analyza Dat

Pokud vezmeme v potaz omezené moznosti online dotaznikového Setieni, vysledky, které
jsme ziskali, reflektuji riznorodost z pohledu genderu, nejvyssiho dosazeného vzdélani a
zem¢ puvodu.

Mezi dvé nejcastejsi formy mobility patti: mobilita spojena se ziskanim pracovni zkusenosti
a mobilita spojena se studii. Dobrovolnictvi zastava také vyznamnou roli v tomto vyzkumu
(témet 8%) a souvisi predevsim s programem “Evropské dobrovolné sluzby” (EDS). Dalsi

typy mobility jsou zastoupeny v  mensim méfitku s cca 2 %.
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Vsechny zemé EU jsou ve vyzkumu prezentovany jako cilové zemé a dale v n¢kterych

ptipadech se mezi nimi objevuji i zem¢é EEA (European Economic Area), jihovychodni

Evropy a tretich zemi. Vétsina ucastnika Napln&n otekévani (1-10)

vyjela na mobilitu mezi 21. a 24 rokem veku. (%)

Mezi nejcastéjsi davody pro uskuteénéni

M7 améné
mobility jsou dle online dotaznikd, pohovora us
7 o r H A W r 9
a vysledkd pracovnich skupin piedevsim
m10

moznost vycestovat do cizi zemé¢, zvédavost a

touha po poznani jinych zemi a kultur. Na
zaklad¢ téchto vysledki mtizeme identifikovat 3 hlavni typy motivace u ucastnikti mobilit:
1) ,,Pragmatik®, jehoz cilem je predevsim Kariérni rust a ziskat v ramci
mobility pracovni zkusenosti
2) ,,Cestovatel®, jehoz zajmem je nepodiidit se rutiné a poznat nové lidi
3) ,,Pruzkumnik®, jehoz zajmem je poznat a co nejvice se piiblizit kultufe
v cilové zemi
V ramci pohovoru a vysledku pracovnik skupin také vyplynulo, ze mezi dalsi vyznamny
motivacni faktor mizeme také zaradit ziskani schopnosti mluvit cizim jazykem, nebo si tyto
schopnosti vylepsit.
Obdrzené vysledky ukazuji na vysokou miru spokojenosti s prozitou zkusenosti z mobility:
80% tucastnika uvadi, ze jejich o¢ekavani byla naplnéna. Primérné hodnoceni se nachazi na
urovni 8,47 z celkovych 10 bodd, kdy 10 je nejvyssi znamka. Jako jeden z nejvyznamnéjsich

dopadda mobility 83% dotazovanych ucastnik uvadi zlepseni komunikacnich dovednosti

v ramci ciziho jazyka.
Motivace pro uskutecnéni mobility (%)
Jiz jsem se mobility ucastnil 6%

Doporueno ze $koly I 8%
Nékdo mi doporucil...

Dopad mobility na osobni Z vlastniho zjmu...

Chtél/a jsem vycestovat

arovni

Chtél/a jsem si zlepsit... 75%

Z odpoveédi z online dotazniku vyplyva,
0% 20% 40% 60%

Ze mezi nejvetsi piinosy na osobni urovni

je zminovan predevsim rozvoj autonomie, sebeucty a schopnosti ucit se. Zlepseni schopnosti
uceni ma velice pozitivni dopad také na profesni rozvoj, i presto ze tento aspekt dotazovani
nezminovali tak c¢asto, neb si sekundarniho dopadu nejsou casto védomi. Dotazovani
ucastnici mobilit také zminovali zlepseni schopnosti zvladani stresovych situaci, a ze se citi
mnohem jist&jsi v oblasti jemnych dovednosti. Projevuji vyssi miru asertivity, jsou

otevienéjsi, nemaji strach vyjadiovat své osobni pocity a ideje; jsou schopni lepsi spoluprace
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v ramci tymu a neboji se ¢elit slozitym situacim. Celkové tedy vyjadiuji pocit vEétsi miry
nezavislosti a schopnosti vést tym. Dale bylo zminéno napt.: ,,Naucil jsem se mnoho o sobé
samém‘; Program mobility mi pomohl rozvinout jak osobni, tak profesni potencial®;
,,Program mobility je zivotni lekci, ktera t& nau¢i hodn¢ o tobé samém, otevie ti obzory a

nauci t¢ byt flexibilni.«

Dopad mobility na profesni arovni
Zlepseni jazykovych dovednosti je bezpochyby nejvice zminovanym aspektem, ktery
prispiva k profesnimu rozvoji. Kromé toho byly identifikovany dalsi tii aspekty.
1. Dosazeni profilu s mezinarodnim presahem a ziskani hodnotnych boda pro
vylepseni zivotopisu
2. Zvyseni profesnich kompetenci a zvyseni sebevédomi v ramci pracovniho prostiedi
3. Zlepseni dalsich znalosti a dovednosti naptiklad: planovani, organiza¢ni
dovednosti, prace v tymu, specifické odborné znalosti, spojené se specifiky dané

pracovni pozice

Vybrané citace: ,,Ziskala jsem spoustu praktickych zkusenosti*; Tato zkusenost mi pomohla
porozumét vice, jak funguje svét prace®; “Naucil jsem se, jak se tidi maly podnik®; ,,Mél
jsem piilezitost poznat komplexnost fungovani firmy a jeji jednotlivé ¢asti; ,,Byla to moje
prvni realna pracovni zkusenost; ,,Méla jsem moznost vyuzit mé kreativity a pomoci tak
firmé, ve které jsem pusobila“; ,,Zkusenost z mobility mi pomohla nastartovat moji

pracovni kariéru®.

Dopad mobility na evropské uvédomeni
Muizeme jmenovat ti zakladni kategorie pfistupu K otazce evropského uvédomeéni, které
vychazi z pohovora a diskuznich skupin:
1. Optimisticky ptistup a identifikace s evropskymi hodnotami; ocenéni procesu
evropské integrace a ptinost pro evropskou spolupraci
2. Pesimisticky piistup k Evropské Unii, k evropské spolupraci a Evropé jako takové
3. Tendence vnimat svét globalné, za hranice Evropy

Prevlada prvni z vyse zminénych aspekti: ,,Nyni mam vétsi povédomi 0 tom, co znamena
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evropska identita“; ,,Citim se byt vice Evropanem®; ,,Rozumim vice struktufe instituci
Evropské Unie*; ,,Stal jsem se evropskym ob¢anem a porozumél jsem vice evropské
politice a ekonomii‘; ,,Oteviely se mi o¢i vzhledem k rozdilnostem evropskych zemi, ale

také i k jejich podobnostem*.

Zaver
Ugastnici hodnoti dopad mobility pozitivné piedevsim s pohledu osobniho rozvoje,
profesniho rozvoje a z pohledu evropského uvédomeéni. Mobilita jako takova piinasi vétsing
jejich Gcastnikd hlubsi perspektivu na otazky kulturni diverzity, mezinarodnich vztahu a
evropskych otazek. Vysledky nicméné také naznacuji, ze je zde stale potencial, predevs§im
Vv otazce vyuziti zkusenosti z mobility v dalsim osobnim a profesnim rozvoji. Tim je mysleno
predevsim identifikace a rozpoznani specifickych kompetenci, ptredevsim jemnych
dovednosti, a jejich dopad a vyznam v oblasti profesniho rozvoje.
Vice nez 99% ucastnika online dotaznikového Setieni, rozhovora a pracovnich skupin uvadi,
ze by ucast na mobilit¢ doporucili ostatnim: ,Je to obrovska ptilezitost, a pokud ji
nevyuzijes, tak ztrati§ moznost ziskat zkusenost, ktera ti mize zménit zivot®; Myslim si, ze
je to naprosto uzasna piilezitost™. 95% tucastniki je piipravena ucastnit se dalsi mobility.
Uspé&snost mobility také zavisi na:

e Logistické podpore projektu, ktera je zajisténa hostitelskou nebo zprostredkujici
organizaci;

e Podpora od vysilajici organizace;

e Pristup a disponibilita ¢lenti tymu ptijimajici organizace a dale disponibilita tutor
v ramci hostitelské organizace;

e Jazykova priiprava; jiz existujici jazykové znalosti jazyka piijimajici zemé, ¢i
existujici znalost anglictiny; dobré komunikaéni schopnosti; ptredchozi pracovni
zkusenosti;

e Pristup ucastniki predevsim z osobniho hlediska — pozitivni pfistup, trpélivost,
sebeduveéra, flexibilita, pfizpusobivost, odolnost vaci stresu, schopnost navazovat
pratelské vztahy a vztahy na pracovisti, snaha naucit se, ¢i zlepsit cizi jazyk a
motivace poznat nové lidi a prostiedsi;

e Uprimna snaha dokong¢it mobilitu s Gspéchem;

e Predodjezdova piiprava jak ze strany vysilajici organizace, tak ze strany ucastnika
samotného.

Vyzvy, kterym celi ucastnici mobilit:

e Narocnost jazyka hostitelské zemé, nutnost spolupracovat s lidmi, se kterymi nemaji
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spole¢ny jazyk;

e Tlak na ucastniky vyplyvajici z faktu, Zze se nachazeji daleko od domova, v cizi
zemi, s nutnosti ptizpusobit se jiné kultute a prokazat vysokou miry flexibility;

e Pocit nostalgie vychazejici z oddalenosti od rodiny a pratel a obtize spojené
s hledanim ptitel mimo pracovni prostiedi v hostitelské zemi;

e Byt vniman skrze stereotypy v hostitelské zemi,

e Obtize vyplyvajici z nového pracovniho prostiedi, vztahu s kolegy a nutnost celit
komplikovanym situacim;

e Pridéleni ukold, které nenabizeji mnoho potencialu k uceni a nevyuzivaji plné

potencial ucastniki;

Aby bylo mozné zvysit mnozstvi pozitivnich zkusenosti G¢astnika mobilit a aby bylo mozné
prekonat vyse uvedené obtize, byly formulované nasledujici doporuceni, které se opiraji 0

vysledky tohoto vyzkumu.

Doporuceni pro politiky a dalsi osoby odpovédné za mobilitni programy

e Podporit a nastavit jasné systémy a kodexy chovani pro osoby, jez jsou tutory v ramci
mobilitnich projektd, spole¢né s jednoduchymi kontrolnimi nastroji;

e Podpofit ptidéleni tzv. tutori/kamaradua (,,buddy*) pro kazdého uc¢astnika mobility,
tim se mysli mladého ¢lovéka stejného veéku a s podobnymi zajmy, ktery se
dobrovoln¢ piihlasi a jeho zodpovédnosti bude zapojit ucastnika do socialniho a
kulturniho zivota v hostitelské zemi mim pracovni prostiedi;

e Poskytnout financovani na jazykové kurzy a kurzy mezikulturni, které by se
odehravali v hostitelské zemi;

e Podporit projekty, které nabidnou moznost sdileni dobré praxe a vyménu zkusenosti
pro ucitele jazyku y tutory;,

e Rozsirit u vsech typt mobilit systém po-piijezdovych a prabéznych skoleni, které
jsou nyni vyuzivany v ramci projekti Evropské dobrovolné sluzby;

e Zarucit vyssi adekvatnost schopnosti ucastnikti a ukold, které jsou jim pridéleny
V ramci pracovni staze;

e Povzbudit vyssi miru reflexe vzhledem k prozité zkusenosti z mobility a zajistit tak
vyuziti téchto zkusenosti a ptinosi k dalsimu rozvoji jak osobnimu, tak profesnimu;

e Podpofit a propagovat uznatelnost kvalifikaci a kompetenci ziskanych v ramci
mobilit.
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Doporuceni pro vysilajici organizace

Zlepsit koordinaci s piijimajici a koordinujici organizaci v ramci piipravy
mobilitnich projekti;

Zohlednit zajmy, preference a motivace ucastnikt pii vybérovém procesu;
Organizovat virtualni setkani vybranych ucastnika s ptijimaci nebo koordinujici
organizaci s cilem lepsiho seznameni mezi témito stranami;

Poskytnout kurz ¢i skoleni v§em budoucim t¢astnikim mobilit bez ohledu na to jaké
konkrétni mobility se poté ti¢astni;

Spolupracovat s prijimaci, ¢i koordinujici organizaci na dohledu a evaluaci vsech

aktivit, které ucastnici vykonavaji nebo se jich ucastni;

Doporuceni pro prijimajici a koordinujici organizace

Podpotit vysilajici organizaci v ptipravé, sledovani a evaluaci mobilitnich projektu;
Nabidnout jazykové a interkulturni kurzy;

Vybrat, ptipravit a dohlizet na tutory/kamarady, ktefi maji za ukol podpotit ucastnika
mobility v hostitelské zemi a to piedevsim na socialni a kulturni arovni, mimo
pracovni prostiedi;

Zajistit, aby méli uc¢astnici moznost se zapojit do socialniho a kulturniho Zivota
hostitelské zemé¢, véetné napiiklad ,,Kulturniho pasu‘;

Poskytnout prostor pro sebereflexi u¢astniki mobility, aby mohli v budoucnu vyuzit
zkuSenosti ziskané v ramci mobility;

Poskytnout prostor pro reflexi tykajici se podobnosti a odlisnosti mezi kulturami a
zivotnimi styly hostitelské a rodné zemé¢. Cilem této reflexe je prekonat stereotypy a

predsudky, které se objevuji jak na politické, tak medialni scéné.

Hlubsi reflexe

Clenské organizace zapojené do projektu MOB G.A.E. se zavazuji rozsitit vystupy tohoto

vyzkumu a pozvat vsechny strany, které jsou do programa mobilit zapojené, aby se mohly

zacastnit reflexe, ktera ma za cil, zjistit, jakym zplsobem je mozné zvysit uspésnost

mobilitnich programt. Navic se tyto organizace zavazuji k propagaci a siteni doporuceni a

vysledkd, které zde byly prezentovany. Webova stranka www.mobgae.eu nabizi platformu

pro vymeénu informaci a muze byt také vyuzita mladymi lidmi, ¢i organizacemi, které jsou

aktivni na poli mobilitnich programti a mohou zde sdilet své zkusenosti, nastroje, metody a

procesy, které se vyuzivaji pro podporu ucastnika mobilit a jejich uspésnému absolvovani

programul.


http://www.mobgae.eu/
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